
―
―
エ
ク
ス
ト
リ
ー
ム
が
謳
っ
て
い
る
「
デ
ジ

タ
ル
ク
リ
エ
イ
タ
ー
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
」
と
は

ど
の
よ
う
な
機
能
で
し
ょ
う
か
。

「
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
と
い
え
ば
、
俳
優
や
モ
デ

ル
、
芸
人
な
ど
の
タ
レ
ン
ト
が
集
ま
っ
た
組
織

を
想
像
す
る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
テ
レ
ビ
番

組
で
言
え
ば
、
企
画
の
後
に
制
作
が
あ
っ
て
、

プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
は
そ
こ
に
タ
レ
ン
ト
を
参
画

さ
せ
る
。
我
々
は
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
サ
ー
ビ

ス
で
言
え
ば
、
開
発
段
階
ま
た
は
運
営
段
階
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
ク
リ
エ
イ
タ
ー
や
エ
ン
ジ
ニ

ア
を
参
画
さ
せ
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
ス
キ
ル
を

保
有
す
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
集
団
と
し
て

『
ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
』
と
い

う
言
い
方
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

―
―
具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
参
画
し
て
い
ま
す
か
。

「
参
画
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
ゲ
ー
ム
や
パ
チ
ン
コ

な
ど
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
系
と
、
そ
れ
以

外
の
非
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
系
と
い
う
二
つ

に
分
か
れ
て
い
ま
す
。
私
も
含
め
て
創
業
メ
ン

バ
ー
は
ゲ
ー
ム
業
界
出
身
者
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ

た
の
で
、
こ
れ
ま
で
は
エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト

系
で
B
t
o
C
を
し
て
い
る
お
客
様
が
90
％
以

上
の
割
合
を
占
め
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、

3
年
半
ほ
ど
前
に
上
場
し
て
か
ら
は
、
放
送
局

や
E
C
サ
ー
ビ
ス
を
や
ら
れ
て
い
る
企
業
様
な

の
変
化
が
激
し
い
状
況
下
で
も
当
社
は
ず
っ
と

売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
き
て
い
ま
す
。
我
々
は

プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
で
あ
り
、
技
術
者
の
集
団
な

の
で
、
今
後
更
な
る
市
場
変
化
が
起
き
た
と
し

て
も
活
躍
し
続
け
ら
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

―
―
エ
ン
ジ
ニ
ア
専
門
の
人
材
派
遣
会
社
は
他

に
も
あ
り
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
に
し
て
差
別
化

を
図
っ
て
い
ま
す
か
。

「
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
派
遣
す
る
会
社
に
は
S
E
や

プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
は
た
く
さ
ん
い
ま
す
が
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
を
描
い
た
り
、
ゲ
ー

ム
感
覚
な
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
を
設

計
し
た
り
す
る
こ
と
が
で
き
る
人
材
は
そ
う
多

く
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
当
社
に
は

エ
ン
タ
ー
テ
イ
メ
ン
ト
系
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

携
わ
り
、
こ
の
よ
う
な
ス
キ
ル
を
保
有
す
る
技

術
者
が
多
く
所
属
し
て
い
ま
す
。
高
い
技
術
力

も
そ
う
で
す
が
、
他
社
に
な
い
技
術
力
が
あ
る

こ
と
が
大
き
い
か
な
と
思
い
ま
す
」

―
―
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
い
え
ば
、

人
材
不
足
が
社
会
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

「
現
在
我
々
は
、
元
か
ら
ス
キ
ル
が
あ
る
人
を

中
途
採
用
す
る
の
で
は
な
く
、
経
験
の
な
い
人

で
も
エ
ク
ス
ト
リ
ー
ム
に
入
る
こ
と
に
よ
っ
て

ス
キ
ル
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
教
育

や
研
修
で
組
織
力
を
高
め
て
い
く
こ
と
に
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
誰
し
も
が
始
め
は

未
経
験
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
い
る
わ
け
で
す
か

ら
、
経
験
が
な
く
て
も
志
の
あ
る
方
を
採
用
し

て
、
育
成
す
る
形
を
取
っ
て
い
ま
す
」

―
―
ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
と
い

う
事
業
形
態
は
あ
ま
り
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま

せ
ん
。

「
現
時
点
に
お
い
て
は
、
競
合
企
業
が
も
っ
と

出
て
き
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
な

れ
ば
業
界
と
し
て
の
層
の
厚
さ
が
出
て
、
結
果

と
し
て
技
術
者
の
地
位
が
よ
り
高
ま
っ
て
い
く

は
ず
で
す
。
現
状
、
我
々
は
パ
イ
オ
ニ
ア
で
、

切
り
拓
い
て
い
く
と
い
う
意
識
が
あ
り
ま
す
。

あ
と
は
技
術
力
や
発
想
力
が
ど
れ
だ
け
あ
る
か

だ
と
思
う
の
で
、
常
に
そ
れ
ら
を
磨
く
環
境
作

り
を
し
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
」

―
―
今
後
の
目
指
す
べ
き
方
向
性
に
つ
い
て
教

え
て
く
だ
さ
い
。

「
デ
ジ
タ
ル
ク
リ
エ
イ
タ
ー
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン

と
い
う
存
在
を
も
っ
と
認
知
さ
せ
た
い
で
す
。

将
来
、
例
え
ば
絵
を
描
く
の
が
好
き
だ
と
か
、

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
む
の
が
好
き
だ
と
い
う
子
供

に
、
学
校
の
先
生
が
『
じ
ゃ
あ
エ
ク
ス
ト
リ
ー

ム
に
行
け
よ
』
と
い
う
よ
う
な
、
そ
う
い
う
存

在
に
な
り
た
い
で
す
ね
」

ど
の
B
t
o
C
や
B
t
o
B
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の
参
画
が
増

え
て
き
ま
し
た
」

―
―
非
エ
ン
タ
メ
系
の
割
合
が
増

え
た
の
は
会
社
の
方
針
で
す
か
。

「
時
代
の
流
れ
が
大
き
い
と
思

い
ま
す
。
創
業
し
た
14
年
前
は

ガ
ラ
ケ
ー
の
時
代
で
、
視
認
す

る
情
報
が
非
常
に
少
な
か
っ

た
。
で
も
今
で
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が
主
流
と

な
り
、
電
車
広
告
も
紙
か
ら
デ
ジ
タ
ル
に
変
わ

り
ま
し
た
。
池
袋
や
新
宿
な
ど
の
大
き
な
駅
で

は
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
導
入
が
増
え
て
き

て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
時
代
の
流
れ
に
よ
り
、

我
々
が
持
っ
て
い
る
技
術
が
様
々
な
場
面
で
生

か
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
だ
と
思
い
ま

す
」

―
―
改
め
て
起
業
の
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

「
私
自
身
が
技
術
者
だ
っ
た
の
で
す
が
、
技
術

者
の
地
位
が
低
い
こ
と
に
疑
問
を
感
じ
て
い
ま

し
た
。
技
術
者
が
作
っ
た
も
の
を
営
業
が
売
る

わ
け
で
す
が
、
市
場
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
て
い

る
営
業
部
門
の
人
に
言
わ
れ
た
と
お
り
の
も
の

を
作
る
こ
と
が
多
い
。
『
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
30
歳

限
界
説
』
み
た
い
な
も
の
も
あ
り
ま
し
た
。
私

の
中
で
、
I
T
技
術
者
の
社
会
的
ポ
ジ
シ
ョ
ン

を
上
げ
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。
芸

『まじめに面白い』を生み出す
デジタルクリエイター集団

ク
リ
エ
イ
タ
ー
の
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン

技
術
者
の
地
位
を
高
め
た
い

未
経
験
か
ら
プ
ロ
に
育
成

デジタル領域のクリエイターやエンジニアをゲーム会社などのプロジェクトに参画させている株式会社エクストリーム（東京都豊

島区）は、従来の人材派遣業の枠組みを超え、優秀なプロ人材を揃える「プロダクション」として注目を集めている。デジタル化が

進む時代の流れにも乗り、業界を横断して活躍の場を広げている。  （Soysauce Magazine編集部）

2005年設立。クリエイターやエンジニアが開発段階から顧客企
業のプロジェクトに参画する人材派遣業と、受託開発が柱。約
350人の社員のうちクリエイターなどの技術者が300人以上を
占める。「まじめに面白いを創る会社。未来の楽しいを造る会
社。」を企業コンセプトに事業拡大を続け、2014年に東証マザ
ーズ上場を果たした。

株式会社エクストリーム

佐藤 昌平
株式会社エクストリーム　代表取締役社長CEO

S h o h e i  S a t o

1964年、大阪府生まれ。音楽活動に真剣に取り組み、25歳の
頃に上京。ゲーム会社勤務を経て、2005年に計4人のメンバー
でエクストリームを立ち上げた。ギターや作曲が趣味。
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能
界
で
言
え
ば
、
ジ
ャ
ニ
ー
ズ
事
務
所
や
吉
本

興
業
と
い
っ
た
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン
は
、
今
で
は

テ
レ
ビ
局
と
対
等
の
強
い
権
限
を
持
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
我
々
も
本
当
の
プ
ロ
ダ
ク
シ
ョ

ン
に
な
る
こ
と
で
、
ク
リ
エ
イ
タ
ー
、
エ
ン
ジ

ニ
ア
と
パ
ブ
リ
ッ
シ
ャ
ー
と
の
対
等
な
関
係
を

作
っ
て
い
き
た
い
と
い
う
の
が
私
の
夢
で
す
。

米
国
の
ピ
ク
サ
ー
は
、
パ
ブ
リ
ッ
シ
ャ
ー
で
あ

る
デ
ィ
ズ
ニ
ー
と
対
等
な
関
係
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
う
い
っ
た
関
係
性
を
日
本
に
も
根
付
か

せ
て
い
き
た
い
で
す
」

―
―
ゲ
ー
ム
業
界
は
特
に
変
化
が
著
し
い
業
界

で
す
。

「
こ
の
14
年
の
間
に
デ
バ
イ
ス
は
か
な
り
変
わ

り
ま
し
た
。
創
業
し
た
と
き
に
は
ニ
ン
テ
ン

ド
ー
D
S
や
P
S
P
、
そ
の
あ
と
に
モ
バ
ゲ
ー

な
ど
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
ゲ
ー
ム
が
流
行
っ
て
、
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が
出
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た

デ
バ
イ
ス
の
変
化
に
伴
っ
て
、
新
し
い
パ
ブ

リ
ッ
シ
ャ
ー
が
登
場
し
、
ゲ
ー
ム
の
市
場
規
模

は
拡
大
し
続
け
て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
市
場
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